WANDEL: VORAUSSETZUNGEN FUR DEN LANGFRISTIGEN ERFOLG

VON UNTERNEHMEN

Um ein erfolgreiches Unternehmen zu griinden, bedarf es keiner groRRartigen Anfangsidee.
Visionare Unternehmen legten langsamere Starts hin oder muf3ten zunachst Fehlschlage ein-

stecken.

Visiondre Unternehmen hatten selten charismatische Personlichkeiten an der Spitze, ofter ist
das Gegenteil der Fall. Die Grinder visionarer Unternehmen hatten sich mehr auf den Aufbau

einer dauerhaften Institution konzentriert als auf ihre persénliche Entwicklung.

Gewinnmaximierung ist nicht das primare Ziel visionarer Unternehmen, sie verfolgen viel mehr
ein ganzes Biindel von Zielen. Geld verdienen ist nur eines davon. Vielmehr orientieren sie
sich an einer Unternehmensphilosophie, an bestimmten Grundwerten mit tGibergeordneten Zie-

len.

Es gibt keine “richtigen Grundwerte”. Zwei visionare Unternehmen kénnen zwei vollig unter-
schiedliche Philosophien haben und doch sehr erfolgreich sein. Entscheidend ist nicht der In-

halt der Philosophie, sondern wie fest ein Unternehmen daran glaubt.

Die einzige Konstante ist der Wandel - dieser Leitsatz wird erfolgreichen Unternehmen zuge-
schrieben. Es verhélt sich aber genau umgekehrt: Gerade die visiondren Unternehmen halten
kontinuierlich an ihrer Philosophie fest. In einigen Gesellschaften wird seit Gber 100 Jahren an

den Grundwerten des Griinders festgehalten.

Visiondre Unternehmen sind nicht risikoscheu, sondern setzen sie riskante Ziele bewuf3t ein,
um ihre Weiterentwicklung zu férdern. Visiondre Unternehmen motivieren Mitarbeiter durch

den Nervenkitzel, den riskante Ziele mit sich bringen.

Visionare Unternehmen bieten ihren Mitarbeitern kein ruhiges Arbeitsumfeld. Nur wer sich mit
den Grundwerten des Unternehmens voll identifiziert, findet einen optimalen Arbeitsplatz. Im

visionaren Unternehmen herrscht ein grof3er Anpassungsdruck.

Die Erfolge grof3er Unternehmen beruhen selten auf hervorragender strategischer Planung.
Visionare Unternehmen zeichnen sich dagegen durch Experimentierfreude aus. lhre Devise:

“Probieren wir eine Menge aus, und bleiben bei dem, was funktioniert.”
Visionare Unternehmen rekrutieren ihre Spitzenmanager meistens aus dem eigenen Haus.

Die erfolgreichsten Unternehmen konzentrieren sich nicht darauf, Konkurrenten zu tbertrump-

fen, sondern sich selbst zu Ubertreffen.
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